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Datos Generales

> PROFESORADO

Dr. Ulpiano José Vazquez

Dra. Nieves Gomez Alvarez

> CONOCIMIENTOS RECOMENDADOS

No se requieren conocimientos previos

> OBJETIVOS TEORICOS

Esta asignatura pretende analizar el concepto de la innovaciéon empresarial como factor clave de
competitividad, la importancia de la tecnologia en la empresa, la creacién de nuevos productos y
modelos de negocio, asi como las modalidades basicas de gestién de la innovacién en la empresa
permitiendo comprender las estrategias reales de innovacién en la misma, de modo que el
estudiante llegue a ser capaz de disefar, desplegar y controlar estrategias de innovacién en
cualquier organizacion.

También se pretende promover la creatividad y capacidades divergentes de los estudiantes. Para
ello, por una parte, se analizan diferentes casos de innovacién disruptiva en diferentes sectores,
tratando de descubrir los antecedentes y las pautas comunes en la creacion de nuevos productos,
servicios, canales, etc. Por otra parte, a través de talleres de creacion artistica se trabajan las
capacidades creativas de los estudiantes, buscando los puntos comunes entre el proceso de
creacion artistica y el proceso de innovacién empresarial.

> OBJETIVOS PRACTICOS

- Delimita correctamente las relaciones entre las distintas areas funcionales de la empresa en un
contexto adecuado.

- Desarrolla un pensamiento riguroso frente a los problemas que se presentan en las areas
economico-financieras de las empresas.

- Utiliza con soltura y propiedad el vocabulario de uso habitual entre los profesionales que trabajan
en las areas econémico-financieras de las empresas.

- Identifica y emite juicios razonados sobre los problemas éticos que pueden presentarse en el



W Universidad
VY Villanueva

ejercicio de la profesion de directivo de las areas econémico-financieras de las empresas.
- Comprende que la estrategia en el ambito empresarial afecta a todos los grupos de interés.

- Desarrolla estrategias de negocio coincidentes con la estrategia disefiada y los modelos
organizativos.

- Expresa puntos de vista razonados y contrastados con las propias experiencias.

- Diferenciar los estilos de liderazgo y gestiéon de equipos mas adecuados para favorecer el
consenso y la convivencia.

- Explica las capacidades y facultades que los seres humanos desarrollan en sus relaciones.
- Describe las dimensiones del ser personal en el contexto de las relaciones interpersonales.

- Analiza el impacto de las tecnologias disruptivas en las formas de trabajar y de relacionarnos, asi
como sus implicaciones juridicas y éticas

- Justificar los valores éticos que deben presidir las relaciones entre instituciones y organizaciones
publicas y privadas en el contexto internacional.

- Logra proponer nuevos disefos de trabajo mas eficaces y/o con mayores posibilidades de éxito.

- Asimila la importancia de la innovacion en términos estratégicos para garantizar el crecimiento
estable y rentable de la empresa y su compromiso con la sociedad.

- Desarrolla una actitud favorable hacia el aprendizaje continuo y la transformacién constante para
fomentar creatividad orientada a innovacion.

- Conoce y practica metodologias y herramientas para la generacioén de ideas orientadas a la
innovacion, las presenta y comparte eficazmente e incorpora las respuestas recibidas en un
proceso de mejora y optimizacion.

- Expone de forma clara y con el vocabulario adecuado, las ideas y procedimientos

> COMPETENCIAS QUE SE DESARROLLAN / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

BASICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir una base de conocimientos sélida y relevante sobre las disciplinas cientificas que
concurren en las ciencias sociales.

CG2 - Capacidad de analizar informacidn y datos provenientes de fuentes diversas para hacer un
analisis critico y un correcto diagndstico.

CG3 - Capacidad para la resolucion de problemas y toma de decisiones aplicando adecuadamente
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las técnicas pertinentes de analisis de datos.

CG4 - Capacidad para liderar de manera positiva personas y equipos de trabajo que impulsen
proyectos innovadores.

CG5 - Desarrollar habilidades interpersonales que refuercen el trabajo auténomo.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también

algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de
estudio.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de

su area de estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacioén, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG4 - Capacidad para liderar de manera positiva personas y equipos de trabajo que impulsen
proyectos innovadores.

TRANSVERSALES

CT1 - Desarrollar el pensamiento critico propio del espiritu universitario, asi como la capacidad de
analizar, argumentar e interpretar datos relevantes y complejos para poder integrarlos de manera
sélida y solvente en la toma de decisiones.

CT2 - Utilizar con rigor y precision el lenguaje oral y escrito, siendo capaz de transmitir informacion
a un publico tanto especializado como no especializado, teniendo en cuenta los diferentes
contextos.

CT3 - Desarrollar las actitudes necesarias para el trabajo cooperativo y la participacién en equipos,
incorporando aquellos valores que representan el esfuerzo, la generosidad y el respeto, junto con
el compromiso para realizar un trabajo de calidad, que tiene la
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blusqueda de la verdad como horizonte.

CT4 - Aplicar los conocimientos a la practica. Saber utilizar los conocimientos adquiridos en la
consecucion de un objetivo concreto, por ejemplo, la resolucién de un ejercicio o la discusién de un
caso practico.

CT5 - Desarrollar una conciencia de la inviolabilidad de los Derechos Humanos, basada en el
respeto a la dignidad de la persona que fomenta la responsabilidad social, la solidaridad, la
sostenibilidad ambiental, la no discriminacion y la busqueda del bien

comun como servicio a la sociedad.
ESPECIFICAS

CE2 - Comprender los fundamentos de la direccién estratégica y la direccion de proyectos para
aplicarlos en las organizaciones mediante planes de accién que mejoren sus ventajas
competitivas.

CE3 - Disenfar proyectos basicos en las diferentes areas funcionales de una organizacién.

CES8 - Desarrollar criterios para la resolucién de problemas y la toma de decisiones vinculados al
propio desempeiio profesional.

CE19 - Distinguir los principales rasgos de la sociedad digital para anticipar los cambios en las
formas de trabajo y en los nuevos modelos econémicos.

> CONTENIDO DEL PROGRAMA

Bloque de Innovacion Empresarial (Dr. Ulpiano José Vazquez)

Tema 1: Innovacion Empresarial.

- Concepto de innovacion empresarial.

- Cémo ayuda la innovacion al desarrollo empresarial.
- Creatividad e innovacion empresarial.

- Técnicas de innovacién empresarial.

- Tendencias en innovacién empresarial.
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- Caso Practico.

Tema 2: Open Innovation.
- Definicion.

- Tipos de Ol.

- Modelo

- Best Practices en Ol.

- Caso Practico.

Tema 3. Intraemprendimiento desde la Innovaciéon Empresarial.
- Concepto e importancia del intraemprendimiento.

- Caracteristicas y tipos.

- Proceso de organizacion interno.

- Caso Practico.

Tema 4: Creacion de Nuevos Productos a través de la Innovacion Empresarial.
- Importancia del desarrollo de nuevos productos.

- Planificacién de nuevos productos.

- Procesos y modelos de adopcion-difusion de innovaciones.

- Caso Practico.
Bloque de Creatividad (Dra. Nieves Gémez Alvarez)
Tema 5: Creatividad e Innovacion Empresarial en teatro y 6pera

- Obra de teatro: El gran mercado del mundo (1635), de Calderén de la Barca

- Opera: El barbero de Sevilla (1816), de Gioachino Rossini
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Tema 6: Creatividad e Innovacion Empresarial en novela y biografia
- Novela: Grandes esperanzas (1861), de Charles Dickens

- Biografia: lacocca: Autobiografia de un triunfador (1985), de Lee lacocca

Tema 7. Creatividad e Innovacion Empresarial en el cine
- Pelicula 1: Steve Jobs (2015), de Danny Boyle

- Pelicula 2: Wonka (2023), de Paul King

> ACTIVIDADES FORMATIVAS

El total de nimero de horas de las actividades formativas = 6 ECTSx25=150
Denominacion N° horas % Presencialidad

Clases Tedricas: permitiran al estudiante conocer en profundidad los contenidos del médulo para
reflexionar sobre los mismos y debatir sobre ellos con el/la profesor/ay con el resto de
compaieros/as. Esta actividad se realizara con la presencia del profesor. 15100

Clases Practicas: permitiran al estudiante conocer en profundidad los contenidos del médulo para
reflexionar sobre los mismos y debatir sobre ellos con el/la profesor/ay con el resto de
compaiieros/as. Esta actividad se realizara con la presencia del profesor. 15 75

Tutorias personalizadas o en grupo, donde los estudiantes podran poner en comtin con el
profesor/a aquellas dudas, preguntas que le hayan surgido a lo largo del resto de actividades
formativas o bien, contenidos o temas de discusion sobre lo que desee profundizar. Esta actividad
se realizard con la presencia del profesor. 4,5 100

Actividades de evaluacion: examenes, exposiciones en clase que permitiran al estudiante y al
profesor medir las competencias adquiridas en el médulo. Esta actividad se realizara con la
presencia del profesor. 3 100

Elaboracién de trabajos en grupo e individuales: los estudiantes trabajaran fuera del aula en los
casos, ejercicios, etc. propuestos por el profesor. Esta actividad le permitira acceder a las
diferentes fuentes bibliograficas y bases de datos que ofrece la biblioteca. Esta actividad se
realizara sin la presencia del profesor. 150

Horas de estudio que permitiran al estudiante aprender los conceptos basicos del médulo. Esta
actividad se realizara sin la presencia del profesor. 22,50
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METODOLOGIAS DOCENTES

Clase magistral: presentacion de los conceptos tedricos asociados a los conocimientos cientificos
de la materia por parte del

profesor con participacion o no del estudiante.

Clase practica: clases experimentales donde el estudiante aplica conocimientos teéricos
aprendidos (problemas, practicas de

laboratorio, recogida de medidas psicofisioldgicas, herramientas informaticas, etc.).

Aprendizaje cooperativo: procedimientos de ensefianza que parten de la organizacion de la clase
en pequenos grupos heterogéneos

donde el alumnado trabaje conjuntamente de forma coordinada entre si para resolver tareas
académicas y profundizar en su propio

aprendizaje.

Aprendizaje por proyectos: utilizacion de proyectos auténticos y realistas, basados en una cuestion,
tarea o problema altamente

motivador y relacionados directamente al contexto de la profesion, mediante el cual los alumnos
desarrollan competencias en un

enfoque colaborativo en busca de soluciones.

Simulaciones: técnica que ensefa algunos aspectos del mundo real mediante su imitacién o
réplica para facilitar el aprendizaje.

Seminarios
Debates

Analisis de casos: andlisis de profundidad de un caso en especifico de una sola persona o grupo.

> CRITERIOS Y METODOS DE EVALUACION

El profesor evaluard a cada estudiante a partir de una nota de evaluacién continua y de la nota del
examen final realizado al final del curso en convocatoria ordinaria.

Los criterios que se aplican son los siguientes:
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Pruebas finales escritas (5 preguntas de cada bloque). Sera preciso aprobar el examen con minimo
un 5 para poder valorar el resto de porcentajes. 40 %

Asistencia y participacion en clase (5% cada bloque) 10 %
Evaluacion trabajos individuales y en grupo: 50%
- Elaboracién y presentacién de casos practicos en el bloque de Innovaciéon Empresarial: 25%

- 2 mapas mentales, infografias, trabajos escritos o practicas en el bloque de Creatividad: 25%

Para poder ponderar los elementos detallados en la evaluacién del alumno debera tener una
calificacion de al menos 5 en el examen final. En caso de no obtener esta nota minima la
calificacion de la asignatura sera la obtenida en el examen final.

La asistencia a las clases es requisito imprescindible para el seguimiento y consecucidn de las
competencias y resultados de aprendizaje de la asignatura. Aquellos alumnos que no hayan
asistido al menos al 80% de las sesiones perderan el 10% correspondiente a la Asistenciay
participacion activa de la evaluacién continua.

PROYECTO DE LECTURA

Esta asignatura contara con un Proyecto de lectura voluntario, consistente en leer y hacer un
minimo de cinco trabajos sobre articulos de contenido estético y/o empresarial, que se podra
realizar a lo largo de todo el curso y con el cual se podra sumar 1 punto en la nota final de la
asignatura, siempre y cuando se haya sacado minimo 5 en el examen final.

Criterios de evaluacion de alumnos a partir de la 2° Matricula y con dispensa académica.
Convocatoria Ordinaria

En el caso de los alumnos de 2° matricula y sucesivas, el criterio de asistencia y participacion se
suprime.

El alumno sera evaluado con los siguiente parametros en convocatoria ordinaria:
Pruebas finales
(es obligatorio tener minimo 5 en el examen para poder contar el otro porcentaje)60 %

Evaluacion trabajos individuales 40 %
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En cualquiera de los casos, es responsabilidad del alumno el seguimiento de la asignatura, asi
como de los aspectos que componen su evaluacion.

Convocatoria extraordinaria y extraordinaria de fin de carrera.

Aplica tanto a alumnos de 12 matricula como alumnos en segunda matricula o sucesivas y
alumnos con dispensa académica.

El profesor evaluard a cada estudiante a partir de una nota de evaluacién continua y de la nota del
examen final realizado en convocatoria extraordinaria.

Los criterios que se aplican son los siguientes:

- En caso de tener la evaluacién continua aprobada (mayor o igual que 5), se aplicaran los mismos
criterios que en la convocatoria ordinaria, manteniéndose la nota ya obtenida en la evaluacion
continua ordinaria:

Pruebas finales
(es obligatorio tener minimo 5 en el examen para poder contar el otro porcentaje) 60 %

Evaluacion trabajos individuales 40 %

- En caso de haber suspendido la evaluacién continua a lo largo del curso, el alumno podra
recuperar la mitad del porcentaje de esta a través de pruebas o trabajos decididos por el profesor.
La otra mitad del porcentaje de la evaluacién continua no se puede recuperar y ponderara la nota
obtenida en la evaluacion continua ordinaria.

Pruebas finales
(es obligatorio tener minimo 5 en el examen para poder contar el otro porcentaje)60 %
Evaluacion continua recuperable 20 %

Evaluacién continua 20 %

La calificacion de NO PRESENTADO

La calificaciéon de No presentado no consume convocatoria.
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Una vez que el alumno entre en el aula del examen no sera posible considerarle como No
presentado en la asignatura, aunque entregue el examen en blanco.

Cuando un estudiante haya sido evaluado de un conjunto de pruebas previstas en la guia docente
que abarquen el 30% de la ponderacion de la calificacidn, ya no sera posible considerarle como No
presentado en la asignatura en convocatoria ordinaria.

En convocatoria extraordinaria se considerara No presentado al alumno que no asista al examen.

Puntualidad. Las clases comenzaran a la hora establecida por la Universidad. La llegada posterior
puede significar la imposibilidad de ingresar en clase y perder el porcentaje de asistencia de la
misma.

Ortografia. En la evaluacion de los exdamenes y trabajos escritos del estudiante se tendra en cuenta
su capacidad de redaccion, manifestada en la exposicién ordenada de las ideas, el correcto
engarce sintactico, la riqueza léxica y la matizacion expresiva. Se tendra ademas en cuenta la
propiedad del vocabulario, la correccion sintactica, la correccion ortografica (grafias y tildes), la
puntuacién apropiada y la adecuada presentacion. En el caso de examen, los errores ortograficos
sucesivos se penalizaran con un descuento de 0,25 cada uno, hasta un maximo de dos puntos.

> BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS BASICOS

- AULLET, B. (2024). La disciplina de emprender. Wyley. Disponible fisicamente en la biblioteca en:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&AuthType=sso&db=cat09208a&AN=cuv.cuvillanueva38217&lang=es&site=eds-
live&custid=s8120716

- DE LA BARCA, C. (2018). El gran mercado del mundo. Barcelona: Paidds. Edicién digital en:
https://dadun.unav.edu/bitstream/10171/18195/1/39_Mercader_mundo.pdf

- DE BONO, E. (2018). El pensamiento lateral: Manual de creatividad. Barcelona: Paidés. Disponible
en la biblioteca fisicamente en: https://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&AuthType=sso&db=cat09208a&AN=cuv.cuvillanueva9866&lang=es&site=eds-
live&custid=s8120716

- DICKENS, C. (1861). Grandes esperanzas. Edicién digital en:
https://biblioteca.org.ar/libros/133457.pdf
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- ISAACSON, W. (2022). Los innovadores: Los genios que inventaron el futuro. Barcelona: Debolsillo
Editorial.

- KOTLER, P. Y ARMSTRONG, G. (2017). Marketing, Pearson, 162 ed. Capitulo 9. Disponible
fisicamente en la biblioteca en: https://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&AuthType=sso&db=cat09208a&AN=cuv.cuvillanueva53108&lang=es&site=eds-
live&custid=s8120716

- LOPEZ QUINTAS, A. (2013). La experiencia estética y su poder formativo: (2 ed.). Publicaciones
de la Universidad de Deusto. Disponible en la biblioteca en elibro en el enlace:
https://elibro.net/es/Ic/villanueva/titulos/34028

- MARIAS, J. (1990). Reflexion sobre el cine. Discurso de entrada en la Real Academia de Bellas
Artes de San Fernando. Disponible en: https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6282563.pdf

- MARINA, J. A. y SATRUSTEGUI, S. (2013). La creatividad econémica. Barcelona: Ariel.

- SANTESMASES MESTRE, M. (2012). Marketing. Conceptos y Estrategias, Piramide, 62 ed.
Capitulo 10. Disponible fisicamente en la biblioteca en: https://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&AuthType=sso&db=cat09208a&AN=cuv.cuvillanueva47855&lang=es&site=eds-
live&custid=s8120716

Bibliografia complementaria:

- LOPEZ QUINTAS, A. (1998). Estética de la creatividad. Madrid: Rialp.

- MARIAS, J. (1969). La imagen de la vida humana. Madrid: Revista de Occidente. Disponible en
Biblioteca Virtual Cervantes: https://www.cervantesvirtual.com/obra/la-imagen-de-la-vida-
humana/

También disponible fisicamente en la biblioteca en:

https://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&AuthType=sso&db=cat09208a&AN=cuv.cuvillanueva24916&lang=es&site=eds-
live&custid=s8120716

Recursos bibliograficos de la Universidad Villanueva: https://biblioteca.villanueva.edu/
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> HORARIO, TUTORIAS Y CALENDARIO DE EXAMENES

1.-Los horarios podran ser consultados en tiempo real en: Horarios

2.-El calendario de examenes podra ser consultado en el siguiente link sobre el general para
Grados del curso 2024-25. Calendario Académico

3.- Tutorias: el profesor publicara el horario de tutorias en el campus virtual de la asignatura, con
independencia de que el alumno pueda solicitar por correo electronico a la direccién del profesor
las tutorias necesarias.

Los profesores estaran a disposicion de los alumnos para cualquier duda en tutorias, previa
solicitud a los correos electrénicos nieves.gomez@villanueva.edu y
ulpiano.vazquez@villanueva.edu en funcion del grupo.

HORARIOS:

Dra. Nieves Gomez: Miércoles 10:40-11:30h
Dr. Ulpiano Vazquez: Miércoles 10:40-11:30h

> PUBLICACION Y REVISION DE LA GUIA DOCENTE

Esta guia docente se ha elaborado de acuerdo con la memoria verificada de la titulacién.


https://herakles.webuntis.com/WebUntis/?school=Universidad+Villanueva#/basic/login
https://cb.villanueva.edu/matricula/calendarios.html
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