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Datos Generales

> PROFESORADO

Prof. Fernando Barroso Corbacho

> CONOCIMIENTOS RECOMENDADOS

No se requieren conocimientos previos.

> OBJETIVOS TEORICOS

Comprender el entorno empresarial internacional y aplicarlo al andlisis e impulso de proyectos
empresariales multinacionales.

Conocer y comprender los aspectos basicos del derecho de los negocios internacionales.

> OBJETIVOS PRACTICOS

Comprender diagndsticos y planes de accién basados en el analisis de informacién econémico-
financiera.

Conocer y comprender los procesos de desarrollo de proyectos empresariales multinacionales.

> COMPETENCIAS QUE SE DESARROLLAN / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

BASICAS Y GENERALES

CG1 - Distinguir los fundamentos metodolégicos especificos de las ciencias sociales para
aplicarlos a la resolucion de problemas en el ambito de las relaciones internacionales.

CG2 - Clasificar a los actores internacionales tanto publicos como no gubernamentales para
identificar y describir sus respectivas motivaciones y comportamientos.

CG3 - Identificar el contexto internacional de los problemas juridicos y econémicos que resulta
relevante para la toma de decisiones en los ambitos politicos y empresariales.

CG4 - Expresarse y argumentar con propiedad y eficacia utilizando la terminologia diplomatica y
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académica propia de las relaciones internacionales.

CGS5 - Identificar las diferencias y similitudes sociales y culturales propias de la relacion entre
actores internacionales

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

TRANSVERSALES

CT1 - Desarrollar el pensamiento critico propio del espiritu universitario, asi como la capacidad de
analizar, argumentar e interpretar datos relevantes y complejos para poder integrarlos de manera
sélida y solvente en la toma de decisiones, con el objeto de encontrar las soluciones necesarias a
los problemas que se les plantean.

CT2 - Aplicar con rigor, precision y confianza el lenguaje oral y escrito, siendo capaz de transmitir
informacién a un publico especializado y no especializado, demostrando, al mismo tiempo, el
conocimiento necesario de los contextos sociales, econémicos y politicos, entendidos de forma
global.

CT3 - Desarrollar las actitudes necesarias para el trabajo cooperativo y la participacion en equipos,
incorporando aquellos valores que representan el esfuerzo, la generosidad y el respeto, junto con
el compromiso de realizar un trabajo de calidad, que tiene la busqueda de la verdad como
horizonte.

CT4 - Desarrollar una conciencia de la inviolabilidad de los Derechos Humanos, basada en el
respeto a la dignidad de la persona que fomenta la responsabilidad social, la solidaridad, la
sostenibilidad ambiental y la busqueda del bien comin como servicio a la sociedad.

CT5 - Desarrollar el conocimiento y el interés por el entorno politico, cultural y social actual, asi
como por su configuracion histérica, tomando conciencia de la relevancia de los factores que lo
condicionan y de la necesidad de la implicacién del alumno en la mejora de los mismos.
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ESPECIFICAS

CE19 - Describir el funcionamiento de los medios de formacion de la opinién publica internacional
para comprender como el comportamiento de los actores internacionales es interpretado por dicha
opinién publica.

CE28 - Distinguir y clasificar las herramientas metodoldgicas propias de las ciencias sociales para
analizar con ellas los problemas planteados en el ambito de las relaciones internacionales

CE29 - Identificar las principales estrategias de comunicacion estratégica de las organizaciones
para comprender las peculiaridades de su aplicacion al ambito de las relaciones internacionales.

CE30 - Identificar las herramientas basicas financieras y contables necesarias para comprender
diagnodsticos y planes de accion basados en el andlisis de informacion econdémico-financiera.

CE31 - Identificar y explicar las principales estrategias y procesos necesarios para el desarrollo e
implantacion de proyectos empresariales multinacionales.

> CONTENIDO DEL PROGRAMA

Tema 1: Andlisis Estratégico Internacional
Tema 2: Competencia Internacional

Tema 3: Entrada en Mercados Exteriores
Tema 4: Gestion de Recursos Humanos

Tema 5: Estrategias en Mercados Emergentes

Tema 6: Gestion del Riesgo politico y regulatorio

> ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clase magistral: Presentacion de los conceptos tedricos asociados a los conocimientos cientificos
de la materia por parte del profesor con participacién o no del estudiante. Horas: 40.
Presencialidad: 100%

Clase practica: Clases experimentales donde el estudiante aplica conocimientos teéricos
aprendidos (estudios de casos, problemas, practicas de laboratorio, simulaciones, herramientas
informaticas, etc.). Horas: 20. Presencialidad: 100%

Trabajos (individuales o grupales): Elaboracién de trabajos, individual o en grupo, cuyo resultado
final puede ser una memoria, una exposicién oral, un informe, etc. Horas: 20. Presencialidad: 60%
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Tutorias (individuales o grupales): Reuniones concertadas con el profesor por los estudiantes, de
manera individual o en pequefios grupos, que permiten dirigir el aprendizaje de manera
personalizada. Incluye resolucion de dudas, direccion de trabajos, preparacion de exposiciones,
etc. Horas: 3. Presencialidad: 60%

Estudio independiente y trabajo autonomo del estudiante: Tiempo de estudio por parte del
estudiante de los contenidos de las materias y tareas de busqueda de informacién, analisis,
elaboracion de documentos, etc. Horas: 64. Presencialidad: 0%

Pruebas de evaluacidén: Pruebas escritas, orales, practicas, trabajos, etc., que permiten analizar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Horas: 3. Presencialidad: 100%

> CRITERIOS Y METODOS DE EVALUACION

Convocatoria ordinaria

Evaluacion de la asistencia y participacion del estudiante: Se valora el desempefio y
aprovechamiento de la materia, asi como de las competencias pertinentes, a través de la
asistencia, la observacion pautada de comportamientos y la participacion. (10%)

Evaluacion de trabajos, practicas, informes: se valora el aprendizaje y la adquisicion de
competencias de los estudiantes a través de la realizacion de trabajos, individuales o grupales, que
pueden incluir una presentacion oral. (10%)

Pruebas de evaluacidn oral: valoracién mediante prueba objetiva oral de los contenidos tedrico-
practicos de la materia. (30%)

Pruebas de evaluacion escrita: valoracién mediante prueba objetiva escrita de los contenidos
tedrico-practicos de la materia. (50%)

Convocatoria extraordinaria
Evaluacion de la asistencia y participacion del estudiante (10%). Se mantiene la nota.

Evaluacion de trabajos, practicas, informes (10%). Se puede optar por mantener la nota o volver a
presentar los trabajos.

Pruebas de evaluacion oral (30%). Se puede optar por mantener la nota o volver a presentar la
prueba oral.

Pruebas de evaluacion escrita (50%). Es necesario volver a presentar el examen escrito.

Alumnos en 22 o sucesivas matriculas

Evaluacion de la asistencia y participacion del estudiante: Se valora el desempefio y
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aprovechamiento de la materia, asi como de las competencias pertinentes, a través de la
asistencia, la observacién pautada de comportamientos y la participacion (0%)

Evaluacion de trabajos, practicas, informes: se valora el aprendizaje y la adquisicion de
competencias de los estudiantes a través de la realizacion de trabajos, individuales o grupales, que
pueden incluir una presentacion oral. (10%)

Pruebas de evaluacion oral: valoracion mediante prueba objetiva oral de los contenidos tedrico-
practicos de la materia. (30%)

Pruebas de evaluacidn escrita: valoracién mediante prueba objetiva escrita de los contenidos
tedrico-practicos de la materia. (60%)

No presentado
La calificacion "no presentado” no consume convocatoria.

En cualquier caso, cuando un estudiante haya sido evaluado de un conjunto de pruebas previstas
en la guia docente que abarquen el 30% de la ponderacion de la calificacion, ya no sera posible
considerar como no presentada su asignatura. En este caso, la calificacion final que obtendria sera
la correspondiente a la media ponderada de su evaluacién continua.

Tratamiento de la redaccion y las faltas de ortografia

La correccidn en la expresién escrita es una condicion esencial del trabajo universitario. Con objeto
de facilitar la tarea de profesores y alumnos, se adopta como referente el conjunto de criterios de
calificacion utilizados en la Evaluacion para el Acceso a la Universidad (EVAU) aprobados por la
Comunidad de Madrid en lo que se refiere a calidad de la expresion oral y, en particular, en relacién
con la presencia de faltas de ortografia, acentuacién y puntuacién. Se valorara la capacidad de
redaccion, manifestada en la exposicion ordenada de las ideas, el correcto engarce sintactico, la
riqueza léxica y la matizacion expresiva, para lo que se tendran en cuenta la propiedad del
vocabulario, la correccion sintactica, la correccion ortografica (grafias y tildes), la puntuacion
apropiada y la adecuada presentacidn. Errores ortograficos sucesivos se penalizaran con un
descuento de 0,25 cada uno, hasta un maximo de dos puntos. Estas normas se establecen con el
caracter de minimas y sin perjuicio de las exigencias adicionales que pueda fijar cada profesor en
funcion de los contenidos y objetivos de sus respectivas asignaturas.

> BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS BASICOS

BUENO, E. Organizacion de empresas: estructura, procesos. Piramide, 2016
CUERVO, A, Introduccion a la Administracion de Empresas. Thomson Civitas, 2008.

IBORRA, M., DASI, A., DOLZ C., FERRER C., Fundamentos de Direccién de Empresas. Paraninfo.
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PEREZ, E., Economia de la empresa (Introduccién). Editorial Centro de Estudios Ramén Areces.
2002.

PEREZ, J. A., Fundamentos de la direccién de empresas. RIALP. 2003. PORTER, M.E., Competitive
Strategy. Free Press. 1980.

RIVEROLA, J. y B. Mufioz-Seca, El diseiio de procesos y la reduccion del tiempo de servicio. IESE-
folio. 1997.

> HORARIO, TUTORIAS Y CALENDARIO DE EXAMENES

1.-Los horarios podran ser consultados en tiempo real en: Horarios

2.-El calendario de examenes podra ser consultado en el siguiente link sobre el general para
Grados del curso 2024-25. Calendario Académico

3.- Tutorias: el profesor publicara el horario de tutorias en el campus virtual de la asignatura, con
independencia de que el alumno pueda solicitar por correo electronico a la direccién del profesor
las tutorias necesarias.

> PUBLICACION Y REVISION DE LA GUIA DOCENTE

Esta guia docente se ha elaborado de acuerdo a la memoria verificada de la titulacion.


https://universidadvillanueva.webuntis.com/WebUntis/?school=universidadvillanueva#/basic/timetablePublic
https://cb.villanueva.edu/matricula/calendarios.html
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