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Datos Generales

> PROFESORADO

Nacho San Roman Sobrino

Maria del Mar Gonzalez Noriega

> CONOCIMIENTOS RECOMENDADOS

No se requieren conocimientos previos

> OBJETIVOS TEORICOS

Conocer la importancia de la cultura institucional para un buen ejercicio del liderazgo que
promueva la participacion de la comunidad educativa y facilite la gestiéon del cambio.

Analizar el papel de la direccidn en la organizacién y funcionamiento del centro, estableciendo las
funciones y responsabilidades de la direccién y del equipo directivo.

Analizar y proponer estructuras de planificacion y de coordinacién de los centros escolares.

> OBJETIVOS PRACTICOS

Elaborar planes de estrategias de captacion del talento directivo del profesorado de un centro
educativo: seleccion, formacién y promocion del talento.

Aplicar herramientas de evaluacion del desempefio y desarrollo del talento directivo del
profesorado de un centro educativo.

> COMPETENCIAS QUE SE DESARROLLAN / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS:

CN1 Conocer el papel de la educacion desde una perspectiva internacional como marco contextual
de una institucion.

CN3 Conocer la importancia de la cultura institucional para un buen ejercicio del liderazgo que
promueva la participacion de la comunidad educativa y facilite la gestiéon del cambio.
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CN6 Conocer instrumentos de recogida de informacion para realizar propuestas de autoevaluacion
y mejora de la calidad de un centro educativo.

CN13 Conocer los principios antropoldgicos, axioldgicos y éticos que vertebran las relaciones
humanas dentro de la organizacién.

CN4 Conocer los diferentes contextos y dimensiones de la convivencia y de la prevencion,
mediacion y resolucion de conflictos en las instituciones educativas

HABILIDADES Y DESTREZAS

H4 Analizar el papel de la direccién en la organizacién y funcionamiento del centro, estableciendo
las funciones y responsabilidades de la direcciéon y del equipo directivo.

H5 Analizar y proponer estructuras de planificacion y de coordinacidn de los centros escolares.
H6 Impulsar la gestion por proyectos en el centro educativo.

H7 Aplicar herramientas de evaluacion del desempenio y desarrollo del talento del profesorado de
un centro educativo.

H11 Analizar las buenas practicas de centros educativos.

H25 Aplicar los principios de organizacion y gestion educativa, planificacion estratégica y
habilidades de liderazgo.

H32 Definir estrategias de desarrollo del talento directivo del profesorado de un centro educativo.

H33 Identificar diferentes modelos de liderazgo en los centros docentes.

COMPETENCIAS

C1 Saber aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la direccion de un centro educativo.

C2 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

C3 Desarrollar el pensamiento critico propio del espiritu universitario, asi como la capacidad de
analizar, argumentar e interpretar datos relevantes y complejos para poder integrarlos de manera
sdlida y solvente en la toma de decisiones.

C6 Desarrollar el potencial de liderazgo configurandose como una referencia atractiva para los
demas, por su vision interior, su capacidad de comunicarla y su prestigio y autoridad moral para
mantenerla.



W Universidad
VY Villanueva

C8 Trabajar en equipo, fomentado el intercambio de ideas y buenas practicas, compartiendo el
conocimiento y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo que capaciten a la
propia institucion para dirigir el cambio.

C10 Disenar y desarrollar espacios de aprendizaje con especial atencidn a la equidad, la educacion
emocional y en valores, la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres, la
formacion ciudadana y el respeto de los derechos humanos.

C11 Diseiiar, coordinar y supervisar programas de innovacion y de actualizacion y desarrollo
profesional para docentes, administradores y personal de apoyo.

C14 Contar con habilidades organizativas y capacidad de liderazgo para promover la educacién en
valores, equidad y calidad y una cultura del esfuerzo en el centro educativo.

> CONTENIDO DEL PROGRAMA

Funciones y responsabilidades de la direccion
Estructuras de planificacion y coordinacion
Desempeiio docente y carrera profesional

El departamento de orientacion

La educacion inclusiva

Seleccion y formacion

> ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividades formativas Horas/ECTS % Presencialidad
Clase magistral 4 0

Clase practica 4 100

Trabajos 7 0

Tutorias 1 0

Estudio independiente del alumno 29 0

Pruebas evaluacion 1 100

Clases grabadas y pildoras formativas en campus 0 0

SCORM 4 0

Resolucion decasos en campus 0 0
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Foros en campus 0 0

Total 50

> CRITERIOS Y METODOS DE EVALUACION

Convocatoria ordinaria:
asistencia y participacion 10%
evaluacion trabajos 30%

Pruebas de evaluacion 60%

Convocatoria extraordinaria:
asistencia y participacion 10%
evaluacion trabajos 30%

Pruebas de evaluacion 60%

Alumnos repetidores: a través de un trabajo que englobe los objetivos de la asignatura.
evaluacion trabajos 30%

Pruebas de evaluacion 70%

La calificacién de no presentado no consume convocatoria. Si un alumno ha sido evaluado de un
conjunto de pruebas previstas en la Guia Docente que iguala o supera el 30% de los elementos
calificables, no sera

posible considerarlo como no presentado en la asignatura.

TRATAMIENTO DE LA REDACCION Y LAS FALTAS DE ORTOGRAFIA

La correccidn en la expresidn escrita es una condicion esencial del trabajo universitario. Con objeto
de facilitar la tarea de profesores y alumnos, se adopta como referente el conjunto de criterios de
calificacion utilizados en la Evaluacién para el Acceso a la Universidad (EVAU) aprobados por la
Comunidad de Madrid en lo que se refiere a calidad de la expresion oral y, en particular, en relacién
con la presencia de faltas de ortografia,
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acentuacion y puntuacion. Se valorara la capacidad de redaccién, manifestada en la exposicién
ordenada de las ideas, el correcto engarce sintactico, la riqueza Iéxica y la matizacion expresiva,
para lo que se tendran en cuenta la propiedad del vocabulario, la correccion sintactica, la
correccion ortografica (grafias y tildes), la puntuacién apropiada y la adecuada presentacion.

Errores ortograficos sucesivos se penalizaran con un descuento de 0,25 cada uno, hasta un
maximo de dos puntos

Estas normas se establecen con el caracter de minimas y sin perjuicio de las exigencias
adicionales que pueda fijar cada profesor en funcién de los contenidos y objetivos de sus
respectivas asignatura

> BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS BASICOS

Ocho cuestiones esenciales en la direccion de centros educativos
David Isaacs
Eunsa. Ediciones universidad de navarra, s.a.; n.° 1 edicion (18 agosto 2004)

Equipos directivos para centros educativos de calidad
José Manuel Maiu
Editor Rialp, 1999

Esquivar la mediocridad: Notas sobre management: complejidad, estrategia e innovacion
Xavier Marcet
Plataforma Editorial; N.° 1 edicion (15 enero 2018)

Educar para la pluralidad

Por qué puede fracasar la educacién familiar en la adolescencia
IVAN LOPEZ CASANOVA

ED. Rialp

Gobierno institucional. La direccion colegiada (Libros IESE). 2015
Luis Manuel Calleja Corujedo, Mercedes Rovira Reich
EUNSA. EDICIONES UNIVERSIDAD DE NAVARRA, S.A

Cdémo educar personas de éxito: Lecciones simples para resultados espectaculares (Familia y
escuela)

Ester Woijcicki

GRIJALBO

Educacion: guia para perplejos
Enkvist, inger

EDICIONES ENCUENTRO.

Estrategias para Una direccién Escolar: Cémo motivar, inspirar y liderar a los profesores
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Joseph Blase, Peggy C. Kirby
NARCEA

Directivos de escuelas inteligentes. ;Qué perfil y habilidades nos exige el futuro?
Lourdes Bazarra y Olga Casanova

SM Biblioteca INNOVACION EDUCATIVA

Crear hoy la escuela del mahana.

Richard Gerver
SM. Biblioteca INNOVACION EDUCATIVA

> HORARIO, TUTORIAS Y CALENDARIO DE EXAMENES

Informacion disponible en el campus virtual del alumno

> PUBLICACION Y REVISION DE LA GUIA DOCENTE

Esta guia docente se ha realizado de acuerdo a la Memoria Verificada de la titulacion
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