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Datos Generales

> PROFESORADO
Tono Escudero (Productor ejecutivo, Director de produccion)

Sergio Calleja (Productor creativo, Jefe de produccién)

> CONOCIMIENTOS RECOMENDADOS

No se requieren conocimientos previos.

> OBJETIVOS TEORICOS

Comprender la estructura y el ecosistema del sector audiovisual.

Conocer las formas juridicas y modelos de negocio de la empresa audiovisual.

Entender coémo funciona una produccion cinematogréfica conforme al estdndar industrial.
Elaborar presupuestos conforme al modelo oficial ICAA.

Realizar planes de financiacién de proyectos cinematograficos.

Gestionar la economia de una produccion.

Conocer los procesos de coproduccion nacional e internacional.

Conocer el funcionamiento de la distribucion, comercializacién y explotacion de una obra
audiovisual.

Analizar el mercado audiovisual actual y su transformacién digital.

Disefar, presentar y defender un proyecto audiovisual completo.

> OBJETIVOS PRACTICOS

Desarrollar un proyecto audiovisual de ficcion

Moverse con soltura por todo el ecosistema audiovisual.

Montar una productora desde cero.

Convertir una idea en un proyecto real

Levantar la financiacién de una pelicula sabiendo de dénde sale el dinero y cémo se recupera.
Controlar la economia de un rodaje

Vender una obra audiovisual una vez terminada estrategia de distribucién, campana de
lanzamiento, ventanas de explotacién, ventas internacionales.
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Defender un proyecto audiovisual delante de un inversor.

> COMPETENCIAS QUE SE DESARROLLAN / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Generales

CG3. Conocimientos para identificar y desarrollar los procesos y técnicas implicadas en la
direccion y gestion de empresas audiovisuales y ver las oportunidades del mercado: produccion,
distribucion y exhibicién. En esta competencia se incluye la gestién y organizacion de los equipos
humanos y recursos técnicos para la produccion audiovisual en cualquiera de los soportes sonoros
y visuales existentes.

Transversales

CT3. Conocimiento de los fundamentos artisticos, historicos, literarios, sociolégicos, econémicos,
etc., que le permitan decidir mediante criterios propios y hacerse aconsejar ante cada produccion
audiovisual.

Especificas

CE3. Conocimiento tedrico-practico de los modelos de las estructuras organizativas e
institucionales en el campo de la comunicacidn visual y sonora, asi como su evolucion y gestion a
lo largo del tiempo, incluyendo la creacién y gestion de las empresas, la tributacion audiovisual, la
propiedad intelectual y la recuperacion, conservacién y preservacion de los documentos existentes
en los centros y archivos audiovisuales. También comprende: el conocimiento y la investigacion de
la naturaleza e interrelaciones entre los sujetos de la comunicacion audiovisual: instituciones,
empresas, medios, soportes, autores-creadores y receptores; el conocimiento del funcionamiento
de los mercados audiovisuales, nacionales e internacionales, el saber sobre las politicas publicas y
estrategias economicas del sistema de la comunicacién audiovisual.

CE4. Conocimiento de las técnicas y modelos de los procesos de produccién y difusion
audiovisuales en sus diversas fases, desde el punto de vista de la organizacion y gestion de los
recursos técnicos, tecnoldgicos, humanos y econémicos hasta su comercializacion.

CE11. Conocimientos para planificar y gestionar los recursos humanos, econémicos y tecnolégicos
en las diversas fases de la produccion de un relato cinematografico, televisivo, videografico y
publicitario.

CE14.Conocimientos para la creacion y gestion de empresas en los ambitos audiovisuales.

CE15. Conocimientos para el andlisis de los mercados.

> CONTENIDO DEL PROGRAMA

TEMA 1. La empresa audiovisual y el ecosistema del sector
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Estructura del sector, agentes, relaciones empresariales y caracteristicas de la industria
audiovisual.

TEMA 2. Creacion, tipologia y modelos de negocio de las empresas audiovisuales
Tipos de empresas, formas juridicas, constitucién de una productora, dimensiones empresariales y
modelos de negocio.

TEMA 3. El productor audiovisual y la organizacién de la empresa productora
Estructura de la productora, departamentos, funciones y responsabilidades del productor ejecutivo
y del director de produccion.

TEMA 4. El desarrollo de proyectos audiovisuales.
De la idea al proyecto: desarrollo, documentacion, pitch.

TEMA 5. Preproduccion y planificacion de la produccion audiovisual.
Guion, desglose, plan de trabajo, localizaciones, permisos, seguros, contratacion, equipos y
organizacion de los recursos.

TEMA 6. Produccion y organizacién del rodaje.
Gestion del rodaje, coordinacion de equipos y departamentos, gestion de personal, proveedores,
transporte y control de la produccion.

TEMA 7. Presupuesto y gestion econémico-financiera
Elaboracion del presupuesto, principales partidas de coste, control econédmico, contabilidad de
produccién.

EMPRESA CINEMATOGRAFICA Il

TEMA 8. Financiacion y ayudas publicas
Fuentes de financiacion, inversién, incentivos fiscales, preventas, financiacion bancaria,
televisiones, plataformas y ayudas publicas nacionales, autonémicas y europeas.

TEMA 9. Coproduccion nacional e internacional
Modalidades de coproduccidn, acuerdos, reparto de aportaciones y responsabilidades, convenios
internacionales y procedimientos de reconocimiento de coproducciones.

TEMA 10. Derechos, contratos y propiedad intelectual
Derechos sobre las obras y sus elementos, contratacion, propiedad intelectual y principales
cuestiones mercantiles, laborales y fiscales de la actividad audiovisual.

TEMA 11. Postproduccion, cierre y entrega del producto audiovisual
Organizacion de la postproduccion, proveedores, control de costes, cierre administrativo y
economico, materiales de entrega y preparacion de la obra para su explotacion.

TEMA 12. Marketing, distribucion y comercializacion audiovisual
Estrategias de marketing y lanzamiento, empresas distribuidoras, exhibicién, campaiias de
promocidn, ventanas de explotacion y relacion entre productores y distribuidores.

TEMA 13. Television, plataformas y nuevos modelos de explotacién digital
Relaciones entre productoras, televisiones y plataformas; modelos de contratacion y explotacion,
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SVOD y transformacion de los modelos de negocio audiovisuales.

TEMA 14. Ventas internacionales, mercados y circulacion de contenidos
Agentes de ventas, mercados internacionales, negociaciéon y comercializacién exterior, ready
made, remake y estrategias de internacionalizacion.

TEMA 15. Festivales, premios y posicionamiento de las obras audiovisuales
Tipologia de festivales, mercados asociados, estrategias de participacién y promocién, agencias
especializadas y principales premios nacionales e internacionales.

Proyecto transversal: Desarrollo, produccion y lanzamiento de un cortometraje.

> ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedrico-practicas. Algunas de ellas, Master Class de profesionales.

Elaboracion de trabajos grupales o individuales.

Actividades de evaluacion como presentaciones orales y un control de conocimientos teéricos.
Tutorias

> CRITERIOS Y METODOS DE EVALUACION

1. ESCALA DE CALIFICACION

-0 4,9: Suspenso

- 5,0 6,9: Aprobado

-7,0 8,9: Notable

- 9,0 10: Sobresaliente

1. Convocatoria ordinaria

- Examen final (oral o escrito: test, desarrollo, casos): 50% de la nota nota minima = 5/10

- Actividades formativas (presentaciones, informes, trabajos, practicas): 40% de la nota nota
minima = 4/10

- Asistencia: 10% de la nota

Solo se suman los tres apartados si se alcanzan ambos minimos (examen y actividades
formativas). Si no se alcanza alguno:

- Aprueba actividades formativas, suspende el examen : Conserva actividades formativas y
asistencia. Va a extraordinaria solo del examen. Nota que figura en el acta de ordinaria: la del
examen, sin ponderar.
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- Aprueba el examen, suspende actividades formativas : Conserva la nota del examen. Va a
extraordinaria a recuperar las actividades formativas. Nota que figura en el acta de ordinaria: la de
actividades formativas, sin ponderar.

- Suspende examen y actividades formativas : Va a extraordinaria a recuperar ambas partes. Nota
que figura en el acta de ordinaria: la del examen, sin ponderar.

2. Convocatoria extraordinaria

- Examen final: 50% de la nota nota minima = 5/10

- Actividades formativas: 40% de la nota

- Asistencia: 10% de la nota

Segun el punto de partida en la convocatoria ordinaria:

- Tenia aprobadas las actividades formativas : Se presenta solo al examen final. Se conservan
actividades formativas y asistencia. Nota final: suma de las tres partes, con la ponderacién de
extraordinaria.

- Tenia suspendidas las actividades formativas (pero aprobé el examen) : Se conserva la nota del
examen de ordinaria. Recupera las actividades formativas (ver criterio de recuperacion mas abajo).
Nota final: suma de las tres partes, con la ponderacion de extraordinaria.

- Tenia suspendidas ambas partes : Repite el examen y recupera las actividades formativas (ver
criterio de recuperacion mas abajo). Nota final: suma de las tres partes, con la ponderacion de
extraordinaria.

Criterio de recuperacion de las actividades formativas:

En convocatoria extraordinaria, la recuperacion de las actividades formativas (incluidas
metodologias activas, cuyo formato original no siempre es reproducible fuera de su contexto de
grupo y curso) se realizard mediante los instrumentos que determine el profesor responsable de la
asignatura, adaptados a la naturaleza de la materia.

3. Alumnos exentos de asistencia presencial (segunda matricula, sucesivas o dispensa
académica)

Se encuentran en esta situacion:
- Estudiantes de segunda matricula o sucesivas (sin obligacion de asistencia presencial).

- Estudiantes con dispensa académica reconocida por la universidad (motivos laborales, de salud,
familiares, deportistas de alto nivel u otras causas justificadas).

En ambos casos se aplica el mismo esquema de evaluacion, tanto en ordinaria como en
extraordinaria:

- Evaluacion continua (adaptada: trabajos, casos, cuestionarios, tutorias): 50% de la nota nota
minima = 4/10
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- Examen final: 50% de la nota nota minima = 5/10
4. Calificacion de "no presentado”
- No consume convocatoria.

- Si el alumno ha entregado mas de la mitad de las actividades formativas (o al menos tres), no
puede figurar como No Presentado: su nota sera la ponderacién de esas actividades entregadas.

> BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS BASICOS

W,

Calvo Herrera, C. (2003). La empresa de cine en Espaiia. Laberinto Comunicacion.

Calvo Herrera, C. (2009). Distribucion y lanzamiento de una pelicula. Zumaque.

Cuevas Puente, A. (1999). Economia cinematogréfica: la produccion y el comercio de peliculas. Imaginégrafo.
Linares Palomar, R. y Fernandez Manzano, E. (coords.) (2021). Principios basicos de la produccién audiovisual
cinematografica (52 ed.). Omnipress Comunicacion.

5. Neira, E. (2020). Streaming Wars. La nueva television. Libros Cupula.

o=

Otros:

1. Squire, J. E. The Movie Business Book
2. Vogel, H. L. Entertainment Industry Economics
3. Greenwald, S. R. y Landry, P. The Business of Film

> HORARIO, TUTORIAS Y CALENDARIO DE EXAMENES

Esta informacién actualizada se puede encontrar en el campus virtual del alumno. Las tutorias se
realizaran bajo previo acuerdo con el profesor, que facilitara la mayor flexibilidad para que se llevan
a cabo.
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> PUBLICACION Y REVISION DE LA GUIA DOCENTE

Esta guia docente se ha elaborado de acuerdo a la memoria verificada de la titulacion
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