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Datos Generales

PROFESORADO

IBRO GANOVIC

CONOCIMIENTOS RECOMENDADOS

Asignaturas y materias: Diseño Gráfico, Dirección de Arte, El Proceso de Creación Publicitaria,
Narrativa Audiovisual, Inteligencia Artificial.

OBJETIVOS TEÓRICOS

Comprender la estructura organizativa, económica y legal del sector de la producción publicitaria,
diferenciando con precisión las competencias de los roles clave (Producer de agencia vs. Productor
ejecutivo) y los marcos normativos vigentes (modelo APCP, contratos y regulación de menores).
Asimismo, el alumno asimilará la transformación del flujo de trabajo (pipeline) tradicional por la
irrupción de la Inteligencia Artificial, capacitándose para analizar críticamente la viabilidad de un
briefing y los nuevos desafíos legales de los derechos de autor generativos.

OBJETIVOS PRÁCTICOS

Capacitar al estudiante en la ejecución material de un proyecto audiovisual, utilizando herramientas
de Inteligencia Artificial para automatizar y sustituir procesos manuales, específicamente en la
creación de storyboards, shooting boards y la gestión predictiva de presupuestos y costes. El
alumno desarrollará habilidades operativas para el trabajo de campo en el rodaje y dominará el
software de postproducción asistida por IA (edición acelerada, retoque visual y diseño de sonido),
consolidando su aprendizaje en la realización de una pieza publicitaria real y competitiva para el
mercado actual.

COMPETENCIAS QUE SE DESARROLLAN / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de
estudio que parte de la base de la educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican



conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.
CB2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y
defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de su área de estudio.
CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su área de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre
temas relevantes de índole social, científica o ética.
CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un
público tanto especializado como no especializado.
CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomía.
COMPETENCIAS GENERALES
CG2 - Conocimiento de la estructura de los medios publicitarios y de las relaciones públicas: sus
características, tipologías y problemáticas.
CG3 - Conocimiento de los procesos de investigación e interrelaciónales entre los sujetos de las
actividades comerciales, publicitarias y de las relaciones públicas. Desarrolla los fundamentos
conceptuales de la dirección estratégica aplicados a la comunicación por objetivos para, desde un
planteamiento metodológico, asistir a los operadores que tienen que tomar decisiones en
búsqueda de la eficacia comunicativa.
CG4 - Conocimiento de la comunicación social persuasiva, así como los medios de comunicación y
el ecosistema digital.
COMPETENCIAS ESPECÍFICAS
CE1 - Aplicar las técnicas de comunicación, expresión oral y escrita, en especial las utilizadas en la
gestión publicitaria y en la comunicación empresarial e institucional.
CE2 - Seleccionar los soportes y medios adecuados para la planificación de programas, campañas
y acciones de publicidad y relaciones públicas.
CE3 - Implementar los procesos de creación, diseño, elaboración y producción de los mensajes de
comunicación publicitaria.
CE4 - Manejar los elementos, formas y procesos de los lenguajes publicitarios, de relaciones
públicas y de otras formas de comunicación.
CE5 - Utilizar los mecanismos y procesos encaminados a la realización de mensajes publicitarios, y
de mensajes de relaciones públicas en los distintos soportes y medios de comunicación.
CE7 - Gestionar las áreas funcionales de la comunicación publicitaria y de las relaciones públicas.
CE10 - Elaborar el plan de comunicación: fijar los objetivos de comunicación, definir el público
objetivo, plantear las estrategias, y determinar, definir y controlar los presupuestos de
comunicación publicitaria y de relaciones públicas
CE11 - Utilizar las tecnologías y técnicas comunicativas, en los distintos medios y soportes
convencionales y no convencionales, combinados e interactivos (multimedia), especialmente para
aplicarlas al mundo de la comunicación, y en la creación de nuevos soportes.
CE15 - Gestionar la publicidad y las relaciones públicas en el actual entorno digital y estar
preparados para los nuevos avances tecnológicos que se puedan desarrollar.
CE19 - Diseñar una campaña publicitaria utilizando las herramientas informáticas específicas para
cada soporte.



COMPETENCIAS TRANSVERSALES
CT1 - Desarrollar el pensamiento crítico propio del espíritu universitario, así como la capacidad de
analizar, argumentar e interpretar datos relevantes y complejos para poder integrarlos de manera
sólida y solvente en la toma de decisiones.
CT2 - Utilizar con rigor y precisión el lenguaje oral y escrito, siendo capaz de transmitir información
a un público tanto especializado como no especializado, teniendo en cuenta los diferentes
contextos.
CT3 - Desarrollar las actitudes necesarias para el trabajo cooperativo y la participación en equipos,
incorporando aquellos valores que representan el esfuerzo, la generosidad y el respeto, junto con
el compromiso para realizar un trabajo de calidad, que tiene la búsqueda de la verdad como
horizonte.
CT4 - Aplicar los conocimientos a la práctica. Saber utilizar los conocimientos adquiridos en la
consecución de un objetivo concreto, por ejemplo, la resolución de un ejercicio o la discusión de un
caso práctico.
CT5 - Desarrollar una conciencia de la inviolabilidad de los Derechos Humanos, basada en el
respeto a la dignidad de la persona que fomenta la responsabilidad social, la solidaridad, la
sostenibilidad ambiental, la no discriminación y la búsqueda del bien común como servicio a la

sociedad.

CONTENIDO DEL PROGRAMA

1. El ecosistema de producción y realización publicitaria y los roles principales:
El Briefing de la agencia y su viabilidad audiovisual.
El organigrama de trabajo (pipeline) actualizado a las nuevas tecnologías.
Perfiles clave: El Producer de la Agencia vs. el Productor Ejecutivo de la Productora Audiovisual.
Responsabilidades legales conjuntas y nuevos retos de derechos de autor con el uso de IA.

2. Preproducción: Automatización y Previsualización con IA:
Del Guion literario al desglose técnico asistido por IA (agilización de lecturas y necesidades).
Sustitución del bocetaje manual: Creación de Storyboards y Shooting boards mediante
herramientas de IA generativa (imagen y vídeo).
Gestión financiera automatizada:
El modelo de presupuesto de la APCP y herramientas predictivas para el control de costes y
presupuestación ágil.
El Plan de rodaje y el Orden de trabajo algorítmico.
Scouting (localizaciones) virtualizado y gestión de permisos.

3. Producción y Rodaje: Ejecución en el set
La colaboración en el set: Director de Arte vs. Realizador Publicitario.
Dirección y trabajo de campo con actores. Normativa específica legal para el rodaje con
menores de edad.
Contratos de producción y control de costes en tiempo real durante el rodaje.



Adaptación al set moderno: Preparación de planos pensando en integraciones posteriores de IA
o producción virtual.

4. Postproducción y el Futuro del Medio

La fase de postproducción optimizada: Edición, etalonaje y limpieza de sonido acelerados por
IA.
Uso de IA para acabados rápidos: Generación de locuciones de referencia, eliminación de
elementos indeseados (inpainting) y generación de fondos.
Conclusiones: El futuro a corto y medio plazo de la realización publicitaria frente a la disrupción
tecnológica.

n>

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Af1 - Clase magistral: presentación de los conceptos teóricos asociados a los conocimientos
científicos de la materia por parte del profesor con participación o no delestudiante. Presencialidad
100%
Af2 - Clase práctica: clases experimentales donde el estudiante aplica conocimientos teóricos
aprendidos. Presencialidad 100%
Af3 - Trabajos (individuales o grupales): Elab oración de trabajos, individual o en grupo, cuyo
resultado final puede ser una memoria, una exposición oral, un informe, etc.
Af4 - Tutorías (individuales o grupales): reuniones concertadas con el profesor por los estudiantes,
de manera individual o en pequeños grupos, que permite dirigir el aprendizaje de manera
personalizada. Incluye resolución de dudas, dirección de trabajos, preparación de exposiciones, etc.
Af5 - Estudio independiente y trabajo autónomo del estudiante: tiempo de estudio por parte del
estudiante de los contenidos de las materias y tareas de búsqueda de información, análisis,
elaboración de documentos, etc.
Af6 - Pruebas de evaluación: pruebas escritas, orales, prácticas, trabajos, etc. que permiten analizar
los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Total horas: 150
Se impartirán clases teóricas apoyadas siempre con ejemplos prácticos actuales de la forma de
realizar spots en España.
Estudiaremos casos de producción audiovisual desde el script hasta la entrega del Máster. Se
realizará una práctica en grupo de un proyecto de Aprendizaje y Servicio (APS), en el que cada uno
tendrá su rol dentro de la producción y realización de un spot publicitario, desde la entrega de
briefing por el anunciante hasta la entrega del Master.
Es una propuesta educativa que combina procesos de aprendizaje académico y de servicio a la
comunidad en un solo proyecto bien articulado, en el que los participantes se forman al trabajar
sobre necesidades reales del entorno con el objetivo de mejorarlo.
Entidad colaboradora: A definir
Descripción del proyecto (tareas y funciones de los estudiantes): Crear spots corporativo
Características del proyecto: En grupo. Valoración individual y grupal.



Práctica reflexiva: Durante el proyecto se recibirá un briefing del cliente, se le presentarán
creatividades, se le preparará el dossier de PPM, se trabajarán las necesidades de producción, de
rodaje y se presentarán los spots terminados al cliente.
Según la programación del temario de la asignatura y de la puesta en marcha de la práctica, se

tratará de tener alguna Masterclass con algún profesional del sector.

CRITERIOS Y MÉTODOS DE EVALUACIÓN

1. La asignatura se evaluará individualmente en un examen final: 40% de la nota final
- Conocimiento individual teórico: 15%
- Práctica final individual: 25%
2. Ejercicios Prácticos individuales y grupales: 50% de la nota final
3. Asistencia y participación en clase: 10% de la nota final.
Cada una de estas partes 1 y 2 deberás ser aprobadas (con un 5 o nota superior) para superar la
asignatura.
- Aquellos alumnos que no aprueben la asignatura en primera convocatoria, tendrán que realizar el
examen y la práctica individual o grupal (en el caso de no haberlas aprobado) para poder aprobar
en la convocatoria extraordinaria.
- Normas aplicables a la redacción y a las faltas de ortografía, puntuación y acentuación en los
trabajos y exámenes realizados por alumnos de los Grados de Comunicación.
- La corrección en la expresión escrita es una condición esencial del trabajo universitario así como
la presentación y maquetación y presentación de las prácticas. Con objeto de facilitar la tarea de
profesores y alumnos, la Dirección del Grado en Periodismo del Área de Comunicación ha
aprobado adoptar como norma interna los siguientes criterios de calificación.
 
Normas aplicables
a) Se valorará la capacidad de redacción, manifestada en la exposición ordenada de las ideas, el
correcto engarce sintáctico, la riqueza léxica y la matización expresiva.
b) La ortografía será juzgada en su totalidad letras, tildes y signos de puntuación y valorada dentro
de la capacidad de expresión del alumno.
c) Hechas estas consideraciones generales, se establecen las normas siguientes:
i. Por cada falta de ortografía, incluidas las tildes, se deducirá medio punto de la calificación del
ejercicio.
ii. Cuando se repita la misma falta de ortografía, se contará como una sola.
iii. Por la reiteración de errores de puntuación se podrán deducir hasta dos puntos de la
calificación del ejercicio, según la apreciación del corrector.
Estas normas se establecen con el carácter de mínimas y sin perjuicio de las exigencias
adicionales que pueda fijar cada profesor en función de los contenidos y objetivos de sus
respectivas asignaturas.
- NO PRESENTADO: la calificación de 'no presentado' no consume convocatoria. Cuando un
estudiante haya sido evaluado de un conjunto de pruebas previstas en la Guía Docente que



abarquen el 30% de la ponderación de la calificación, ya no será posible considerar como 'no
presentado' en la asignatura.
REPETIDORES
Los repetidores deberán comunicarse con el coordinador de grado y con profesor al comienzo de

cada cuatrimestre para saber cómo afrontar la asignatura.
p>

BIBLIOGRAFÍA Y RECURSOS BÁSICOS

Ganovic, I. (2026) Apuntes del profesor, Campus Virtual de la asignatura
Guardia, M. L., & Hevia, T. M. (2007). Fundamentos de la realización publicitaria.
Madrid: Editorial Fragua.
Gurrea, A. (1999). Los anuncios por dentro. Bilbao: Universidad del País Vasco.
Garcia ‐ Clairac, S. (2005). Realización de spots publicitarios. Editorial Almuzara.
Most, J. (1995). Así se crean anuncios publicitarios. Barcelona: Editorial
Rosaljai.
https://apcp.es/bpracticasproduc/
https://apcp.es/procedimiento-produccion-audiovisual-publicitaria/

https://apcp.es/bienvenido-s-xxii-vision-de-las-tendencias-y-el-futuro-de-la-ia/
>

HORARIO, TUTORÍAS Y CALENDARIO DE EXÁMENES

Las tutorías deben de solicitarse con un plazo mínimo de dos días laborables, enviado un e-mail a
ibro.ganovic@villanueva.edu Se realizarán los días que se imparta la asignatura (lunes y jueves), a
la

finalización de la clase.

PUBLICACIÓN Y REVISIÓN DE LA GUÍA DOCENTE

Esta guía docente del curso 2026-2027 se ha elaborado de acuerdo a la memoria verificada de
la titulación.
Pendiente de revisión antes del inicio del curso.

 

https://apcp.es/bpracticasproduc/
https://apcp.es/procedimiento-produccion-audiovisual-publicitaria/
https://apcp.es/bienvenido-s-xxii-vision-de-las-tendencias-y-el-futuro-de-la-ia/
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