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Carmen Fuente Cobo

ace un afo de la entrada en

vigor de la Ley de Ordenacién

del Sistema Universitario

(LOSU)ymasdedosdelosrea-
les decretos que la precedieron, que esta-
blecen las condiciones para la creaciéon de
universidades y el desarrollo de su oferta
académica. Las universidades, publicas y
privadas, seguimos a la espera de que se
concreten las principales exigencias que
establece elnuevo marconormativo: quién
asume el elevado coste de transformacién
de algunos perfiles docentes e investigado-
resen el caso delasuniversidades publicas,
c6mo debe entenderse la obligacion de de-
dicar un porcentaje del presupuesto anual
agastos de investigacion, cdmo se evaluara
la produccién académica del profesorado,
cémo se mediréla capacidad investigadora
delas universidades, cémo se aplicardn los
techos ala oferta de titulaciones propias, y
otras cuestiones abiertas entrelas cualesno
esmenor la de quiény cudndo procederd a
la fiscalizacién de todas y cada una de las
exigencias que afectan al hiperregulado
sector universitario.

Noes proposito de este articuloincidiren
la dificultad que supone gestionar una uni-
versidad en este entorno deincertidumbre.
La mayoria de las universidades privadas
nosestamos adaptando a estenuevomarco
sin grandes aspavientos, asumiendo en al-
gunos casos las hipdtesis mas adversas y a
sabiendas de que se exige un esfuerzo espe-
cialmente elevado a las universidades de
nueva creacién. Tampoco se pretende lla-

Omn
Urgencia de la
universidad

P Tanto las publicas como las privadas esperan que se
concreten las exigencias del nuevo marco normativo

mar la atencién sobre algunos aspectos
particularmente controvertidos delmodelo
de universidad que traslucen las nuevas
leyes, en las que la misién de transmisién
del conocimiento, raz6n fundacional de la
institucién, apenas se percibe, desdibujada
en el perfil multifuncional en el que se ha
convertido a cada miembro del colectivo
conocido como Personal Docente e Inves-
tigador (PDI). Al PDI se
le exige que produzca,
sobre todo articulos en
revistas académicas, y
no tanto que ensefe
bien.

En este contexto re-
sulta facil deslizarse por la pendiente del
desénimo o perderse por los vericuetos del
sistema normativo hasta convertirlo en
coartada que enmascare la pérdida delver-
dadero sentido de la universidad. Pero el
contexto, por muy incémodo que sea, pue-
de servir también como acicate para reavi-
var lareflexion sobrelamisién dela univer-
sidad y el autoanalisis respecto a cémo se
concretayviveenlainstituciénalaque cada

Un grupo de alumnos realiza las pruebas de acceso a la universidad

«La universidad debe
alzarse como dique
ante la alienacion»

uno pertenece. Una posible aproximacién
integradora exigirfa trabajar en tres niveles
el «<minimo exigible», fijado conforme a la
visién delreguladoryque enelmarcoactual
sedefine con pardmetros meramente cuan-
titativos. Un segundo nivel son los «estan-
dares deseables», que anaden exigencias
internas de calidad y valor a los estdndares
minimos. Unejemplode estosonlosincen-
tivos a la produccién
académica verdadera-
mente relevante. Sor-
prende comprobar
cuanta produccién de
aparente calidad no in-
teresa a nadie mas que
aquien la ha generado, sin que llegue a ser
leida o citada mds que por los amigos. Pero
ni el minimo exigible ni los estandares al-
canzablesnoshablan del alma dela univer-
sidad. Nos quedariamos lejos de lo que se
esperadelaUniversidad sia estos dos nive-
les no se les superpusiera aquello que defi-
ney davida a una institucién universitaria
y que aparece formulado en su misién, vi-
sién y valores.

Los tiempos actuales exigen la recupera-
ciényactualizaciéon de unsentido de misién
queestéalaalturadelasnecesidadesdelas
generaciones presentesy venideras. Frente
a los desafios mundiales derivados de los
procesos de globalizacién y digitalizacién,
de los cambios demogréficos y climaticos,
de las transformaciones sociales y cultura-
les, de los avances cientificos y del vuelco
en las maneras de entender las relaciones
humanas, launiversidad debe alzarse como
dique y refugio ante los posibles riesgos de
barbarie y alienacién, y remanso de paz en
el que dialogar sobre los grandes retos alos
que nos enfrentamos.

Entre estos retos estan la necesidad de
repensar y poner en valor las razones para
lavida en comun que estructuran nuestros
sistemas de derechos y libertades, razones
queasuvezdeberianimpregnarlavidauni-
versitaria de capacidad de didlogo y de la
colaboracién en la bisqueda conjunta de
respuestas. También se presenta como un
retourgentelanociéon de naturalezahuma-
naysu proteccion frente al riesgo de desga-
rro y disgregacion, lo que directamente
apunta a la reivindicacién de un espacio
suficientemente abierto para la reflexién
filoséfica, antropoldgicay ética. Yno esme-
norelretoderecuperarlaesenciadelaedu-
cacién como transmisién de conocimiento,
convirtiendo al docente en protagonista de
ese extraordinario proceso que sucede
cuando, por suaccién, entregay capacidad,
se enciendelaluz del descubrimiento en el
espiritude sus alumnos. Y sientramos en el
ambito del desarrollo de competencias, nin-
gunasnecesitan mas aliento quelasintelec-
tualesyen especial, eldesarrollo del pensa-
miento criticoylareflexién analitica antela
avalancha de la desinformacién, la polari-
zacién ylamentira. La universidad no pue-
de dejar de lado la funcién orteguiana de
formar al hombre culto como aquel que es
capaz de observar, entender y apreciar la
sociedad en la que vive.

La gesti6n universitaria exige en el mo-
mento presente asumir objetivos que no
solamente requieren gran esfuerzo, sino
que pueden llegar a ser contradictorios e
incompatibles entre si. Porque no parecen
muy compatibles las exigencias de poner
en marcha titulaciones disenadas a la me-
didadelasnecesidades delmercadolaboral
con las que se derivan de la vocacién de
alentar la reflexién aquietada sobre cues-
tiones menos urgidas por razones de mer-
cado. Ante la inmensidad de la tarea, si no
se puede acometer todo ala vez, podria co-
menzarse por ser capaces de generar las
condiciones adecuadas para que la voca-
ciény el talento docente universitario pue-
dan dar fruto abundante.

Con estas premisas, el perfmetro esencial
dela universidad quedaria delimitado en la
actualidad por dos conjuntos de condicio-
nes: aquellas que son el minimo exigible
marcado porlanorma, ylascontenidasenla
defensa dela D de Docente dentro del iden-
tificador PDI. Por debajo de esto no hay uni-
versidad; por encima, todo es universidad.
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